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Esempi di incarichi esterni tipici a persone fisiche per le residenze per anziani 
 
Tipo di incarico (ai fini dell’applicazione della normativa sulla trasparenza): 
C = Incarico di consulenza o collaborazione. Da pubblicare nella categoria “Consulenti e collaboratori” e da comunicare a perlapa. 
S = Appalti/forniture di servizi. Da pubblicare nella categoria “Bandi di gara e contratti”. Non va comunicato a perlapa. 
 
Gli incarichi sono sempre da pubblicare, va solo deciso in quale categoria (C o S) 
 
 

Incarico  
Tipo di 
incarico 

Osservazione 

   

Revisore dei conti 
C Pubblicazione espressamente prevista dall’ANAC (FAQ 6.11): “Per i componenti del Collegio dei revisori 

dei conti devono essere pubblicati i dati relativi all’art. 15 del d.lgs. n. 33/2013? Sì, in quanto il relativo 
incarico è riconducibile a quelli di cui all’art. 15 del d.lgs. n. 33/2013”.  

Commercialista (libero 
professionista - studio di 
commercialisti) 

S Quando ci fa la dichiarazione dei redditi, o la dichiarazione IVA o l'invio telematico di qualche onere 
previsto dalla legge. 

C Se non ha già un incarico e viene interpellato solo per un particolare quesito (per esempio: se una fattura 
rientra nel reverse charge o split payment), l’incarico va pubblicato e comunicato a perlapa. 

S Per residenze per anziani che all'inizio dell'anno fissano un importo omnicomprensivo per consulenza e 
per adempimenti di tutti gli oneri fiscali previsti dalla legge (nella fattura non è poi evidenziato se l'importo 
pagato è dovuto per la consulenza o per l'adempimento degli oneri): si tratta di una fornitura di servizio. 

Ufficio paghe 
S Abbiamo incaricato una ditta che ci fa le buste paga, i Cud per i dipendenti, il 770 etc. 

S Lo stesso ufficio paghe ci fa anche consulenza. Per esempio: ci comunica se a qualcuno spetta o meno 
un diritto, un assegno familiare. 

Architetto / Geometra 

S Abbiamo incaricato un architetto per disegnare un progetto per la ristrutturazione del 3° piano e calcolare i 
costi. Il progetto verrà realizzato. L’architetto non viene incaricato della direzione dei lavori. Pur trattandosi 
di una prestazione d’opera intellettuale va inquadrata come attinente agli appalti di lavori.  

S Abbiamo incaricato un architetto per disegnare un progetto per la ristrutturazione del 3° piano e calcolare i 
costi. Il progetto verrà realizzato e l’architetto viene incaricato della direzione dei lavori. In questo caso 
l’incarico va inquadrato come incarico di servizi. 

C Abbiamo incaricato un architetto per disegnare un progetto preliminare per la ristrutturazione del 3° piano 
per poter calcolare i costi. Il progetto NON verrà mai realizzato, serviva soltanto per capire a quanto 
ammontano i costi. Si tratta di una prestazione d’opera intellettuale inquadrabile come consulenza. 

Formazione 
professionale interna 
(incarico viene dato a 
liberi professionisti ed a 
ditte) 

Dipende Tutte le formazioni professionali interne devono essere pubblicate, anche se l’incarico viene dato ad una 
ditta (p.es. alla Securexpert) e non ad un libero professionista? 
L’affidamento d’incarichi va sempre pubblicato.  

S Se si tratta di un incarico ad una ditta (con progettazione e realizzazione della formazione) allora è un 
incarico per prestazione di servizio. 

C Se invece si tratta solo di un intervento fatto da uno specifico relatore, allora è un incarico di 
collaborazione. 

Avvocato - Giurista S Incarico per rappresentarci / difenderci in un processo o global service per un dato periodo.  
Anche se si tratta della rappresentanza in relazione a una singola controversia, va inquadrato come 
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prestazione di servizio (vedi linea guida: “Secondo la valutazione operata dalla Corte dei Conti e da 
ANAC, alla luce infatti dell’entrata in vigore, il 19 aprile 2016, del d.lgs. n. 50/2016, a decorrere da tale 
data anche il singolo incarico di patrocinio legale appare dover essere inquadrato come appalto di 
servizi”).  

Dipende Controllo di legittimità di un atto che vogliamo adottare (p.es. un nuovo contratto ospite struttura ) = C 
(consulenza su uno specifico quesito, assenza di un’attività strutturata). Ma se è nell’ambito di contratto 
più “continuativo” per assistenza legale = S 

C Avvocato incaricato di scrivere un sollecito di pagamento = C (consulenza su uno specifico quesito, 
assenza di un’attività strutturata) 

C Consulenza sull’interpretazione di una legge in un caso concreto = C (consulenza su uno specifico 
quesito, assenza di un’attività strutturata) 

C Consulenza, se in un determinato caso avrebbe senso adire vie giudiziali = C (consulenza su uno 
specifico quesito, assenza di un’attività strutturata) 

Traduzioni 
C Incarichi per far tradurre un testo = C  

S Incarico per curare tutte le traduzioni di un ente = S 

Incarichi per lo sviluppo 
della qualità 

Dipende Elaborare (anche insieme al nostro personale in gruppi di lavoro) degli standard, ovvero un 
organigramma, p.es. con ditte/persone  
Dipende da come lo si è inquadrato nella determinazione. Se è una semplice consulenza di una volta su 
un tema specifico = C, se si tratta di un lavoro più complesso = S 

Incarico per bandire una 
gara pubblica 

S Incarico ad una ditta per bandire un appalto pubblico per un acquisto 

Incarichi a ditta per 
certificazioni di qualità 

S Acquisire certificato family audit, ISO 

Incarico medico del 
lavoro 

C Visite, partecipazione a riunione annuale sicurezza sul lavoro ecc. Per legge l’incarico deve essere 
affidato a una persona fisica. Andrà quindi inquadrato come consulenza/collaborazione. Qui prevale la 
componente del lavoro personale del medico incaricato. 
È possibile tuttavia che la persona fisica abbia una ditta d’appoggio. Ciò non impedisce che l’incarico sia 
comunque affidato alla persona fisica (nome e cognome) e venga inquadrato come 
consulenza/collaborazione e non come appalto. Si consiglia di indicare nella delibera/determina che la 
ditta è d’appoggio, e che si sta incaricando la persona fisica (nome e cognome). 
  

Incarico al medico del 
team per l’assistenza 
medica 

C Come previsto dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 257/2018, si tratta di un contratto libero-
professionale stipulato fra la residenza per anziani e il singolo medico (persona fisica). 

Incarico del servizio di 
prevenzione e 
protezione (RSPP - 
Leiter Dienststelle 
Arbeitssicherheit) 

C Per legge l’incarico deve essere affidato a una persona fisica. Andrà quindi inquadrato come 
consulenza/collaborazione.  
È possibile tuttavia che la persona fisica abbia una ditta d’appoggio. Ciò non impedisce che l’incarico sia 
comunque affidato alla persona fisica (nome e cognome) e venga inquadrato come 
consulenza/collaborazione e non come appalto. Si consiglia di indicare nella delibera/determina che la 
ditta è d’appoggio, e che si sta incaricando la persona fisica (nome e cognome). 

Incarichi per i tutti i 
programmi software 

S Canone di manutenzione e canoni per contratti di servizio. 

Incarico DPO  C Per legge l’incarico deve essere affidato a una persona fisica. Andrà quindi inquadrato come 
consulenza/collaborazione. Qui prevale la componente del lavoro personale. 
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È possibile tuttavia che la persona fisica abbia una ditta d’appoggio. Ciò non impedisce che l’incarico sia 
comunque affidato alla persona fisica (nome e cognome) e venga inquadrato come 
consulenza/collaborazione e non come appalto. Si consiglia di indicare nella delibera/determina che la 
ditta è d’appoggio, e che si sta incaricando la persona fisica (nome e cognome). 
 

 


